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Logistyka zaopatrywania



Def. zaopatrywania (I 1 11):

»Z.akup materialow i ushug dla firmy (w
waskim znaczeniu) lub, jako proces
pozyskiwania dobr i uslug dla firmy (w
szerszym znaczeniu)”.

»Proces pozyskiwania towarow od
dostawcow zewnetrznych lub
wewnetrznych”.



Def. zaopatrywania (111):

» Wszystkie czynnosci zwigzane

Z 1dentyfikowaniem potrzeb,
lokalizowaniem, wybieraniem
dostawcow, negocjowaniem warunkow i
obserwowaniem dzialalnosci
kontrahenta w celu upewnienia sie¢, ze
spelnia on wymogi dotyczace
wydajnosci”.



Make or Buy

e INSOUrcing;
e outsourcing.



Skutkami nieprawidlowego
funkcjonowania zaopatrzenia s3:

» zaklocenia w realizacji procesow

produkcyjnych;
 nadmierny poziom zapasow;
* wzrost zamrozenia kapitalu;
* wzrost kosztow produkcji;
* niska konkurencyjnosc.



Kryteria klasyfikacji materialow:

 przeznaczenie materialow
w dzialalnosci przedsiebiorstwa;

e zrodla wytwarzania — pochodzenia;
» zasady przyjetych w rachunkach kosztow;

» sStopnie zaawansowania procesu
produkcyjnego (zakupy strategiczne).



Sposoby zaopatrywania:

e Zzaopatrzenie w razie wystapienia
Zapotrzebowania;

e ZaoOpatrywanie 1 utrzymywanie
Zapasow;

 zaopatrywanie zsynchronizowane z
produkcja (zuzyciem).



Wskazniki oceny funkcjonowania
systemu logistyki zaopatrywania:

1. Jakosc¢ funkcjonowania systemu
logistyki zaopatrywania mozna
zdefiniowac jako jego zdolnosc do
zaspokajania potrzeb materialowych

przedsi¢biorstwa.



cd. Wskazniki oceny funkcjonowania
systemu logistyki zaopatrywania:

2. Czas realizacji zamowienia to czas, jaki
uplywa miedzy zlozeniem zamowienia,

a dostawa materialow. Sklada si¢ z czasow:
przygotowania zamowienia i przestania do
dostawcy, dzialan wykonywanych przez
dostawce oraz procesu transportowego.
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cd. Wskazniki oceny funkcjonowania
systemu logistyki zaopatrywania:

3. Niezawodnos¢ funkcjonowania systemu
logistyki zaopatrywania oznacza
prawdopodobienstwo dotrzymywania
ustalonych terminow realizacji zamowienia.
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cd. Wskazniki oceny funkcjonowania
systemu logistyki zaopatrywania:

4. Gotowos¢ systemu logistyki
zaopatrywania mozna zdefiniowac jako
zdolnos¢ do zaspokajania potrzeb
materialowych stery produkcji.
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cd. Wskazniki oceny funkcjonowania
systemu logistyki zaopatrywania:

5. Elastycznos¢ oznacza zdolnos¢
systemu logistyki zaopatrywania do
reagowania na zmiany popytu sfery
produkcji.
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cd. Wskazniki oceny funkcjonowania
systemu logistyki zaopatrywania:

6. Efektywnos¢ przedstawia zaleznosé:

E
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Logistyka dystrybucji



Def. dystrybucji (1):

»Calos¢ dzialan podejmowanych w
celu zapewnienia efektywnego ruchu
produktow gotowych od konca linii
produkcyjnej do konsumenta”
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cd. def. dystrybucji (11):

~Jednostka organizacyjna
odpowiedzialna za czynnosci
zwiazane z dystrybucja fizyczna”.
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cd. def. dystrybucji (111):

»Zintegrowany proces planowania,
organizowania i kontroli przeplywu
produktow oraz zwigzanych z nimi
Informacji - celem logistyki dystrybucji jest
dostarczanie finalnemu odbiorcy wlasciwych
towarow we wlasciwej ilosci i jakosci,
jednoczesnie przy minimalnych kosztach
logistycznych”.
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cd. def. dystrybucji (1V):

»Z.bior dzialan i decyzji zwigzanych
Z zaoferowaniem danego
produktu(ow) w miejscu i czasie
odpowiadajacym potrzebom
klientow”.
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Rozne ujecie dystrybucji:

* M. Ciesielski dystrybucje¢ rozpatruje
jako ,,obsluge klienta”. Istote 1 znaczenie
tego pojecia mozna traktowac jako
»zapewnienie klientowi odpowiedniego
produktu w odpowiednim czasie

| w odpowiednim miejscu.
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Rozne ujecie dystrybucji:

J. Witkowski dystrybucje traktuje
jako czes¢ skladowa lancucha dostaw, ktory
jest definiowany jako ,,wspoldzialajace w
roznych obszarach funkcjonalnych firmy:
wydobywcze, produkcyjne, handlowe,
ushugowe oraz ich klienci, miedzy ktorymi
przeplywaja strumienie produktow,
informacji i sSrodkow finansowych”
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Ogniwa lancucha dostaw:

Dostawy Przedsigbiorstwo Handel Handel Klienci
surowcow produkcyjne hurtowy detaliczny
i materiatow

Firma Firma Firma Firma
logistyczna logistyczna logistyczna logistyczna

a

Posrednicy
informacyjni

a
v

< > Posrednicy
informacyjni

Zaktady utylizacji

i sktadania odpadéw
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Dystrybucja wypelnia luki:

* CZasoOwa3;

* przestrzenn3;

* ilosciowa;

* asortymentowa;
* informacyjna.
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Struktura podmiotowa kanalu

dystrybucji:

* uczestnicy, ktorzy dokonuja
sprzedazy i zakupu produktow;

* posrednicy handlowi;

* instytucje Swiadczace roznego
rodzaju uslugi.
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Posrednicy:

e posrednik — kazde ogniwo posrednie miedzy
producentem a koncowymi klientami;

* hurtownik — poSrednik, ktory sprzedaje innym
posrednikom, zwykle detalistom; z reguly wystepuje
na rynku towarow konsumpcyjnych;

 detalista — posrednik, ktory sprzedaje
konsumentom;

* agent — posrednik, ktory zawiera transakcje

w imieniu producenta i na ogol zajmuje sie organizacjg
fizycznego przeplywu towarow;

w zasadzie jest synonimem: posrednika handlowego,
brokera, maklera.

25



cd. posrednicy:

 dystrybutor — niezbyt precyzyjny termin
uzywany zwykle do okreslenia posrednika, ktory
wypelnia roznorodne funkcje dystrybucyjne, m.in.
zwigzane ze sprzedaza, udzielaniem Kredytow,
utrzymywaniem zapasow itp.; termin czesto
stosowany na rynkach wyrobow przemyslowych,
jak rowniez odnoszony niekiedy do hurtownikow;

» dealer — termin jeszcze mniej precyzyjny, moze
oznaczac to samo co dystrybutor, detalista,
hurtownik itp.; w zasadzie jest synonimem
posrednika;
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Do wymiarow kanalu dystrybucji
nalezy:

 dlugos¢ kanalu dystrybucji okresla liczba
szczebli posrednich wykonujacych funkcje
zwigzane z przemieszczaniem produktu i
prawa wlasnosci w Kierunku finalnego
nabywecy;

e szerokosc¢ kanalu dystrybucji okresla liczba
posrednikow na kazdym szczeblu kanalu.
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Funkcje posrednikow:

e transakcyjna;
* logistyczna;
* wspomagajaca.
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Funkcja transakcyjna obejmuje:

» zakup — kupowanie produktow do
powtornej sprzedazys;

* sprzedaz;
e przejmowanie ryzyka.
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Funkcja logistyczna obejmuyje:

« budowanie asortymentu — tworzenie
asortymentu przez pozyskiwanie towarow;

e skladowanie;
* dekonsolidacje;

 transport — fizyczne przemieszczenie
towarow do klientow.
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Funkcja wspomagajaca obejmuje:

 finansowanie — udzielanie Kredytu
klientom;

» klasyfikowanie produktow;

* informacje¢ i badania
marketingowe.

31



Strategie dystrybucji:

* INntensywna;
o selektywna;
» ekskluzywna.
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Uslugi oferowane przez
hurtownikow:

« badanie rynku;
e poszukiwanie i nawigzywanie kontaktow;

* negocjowanie i ustalanie warunkow
transakcji kupna — sprzedazy;

* przenoszenie prawa wlasnosci do
produktow;
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cd. uslugi oferowane przez
hurtownikow:

przyjmowanie i skladowanie produktow,
sprawdzanie ich jakosci;

przeksztalcanie asortymentu produkcyjnego w
handlowy;

przerob handlowy, tj. dostosowywanie
produktow do potrzeb finalnych nabywcow;

kredytowanie odbiorcow;
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cd. uslugi oferowane przez
hurtownikow:

» ustalanie cen hurtowych;
* przejmowanie i ponoszenie czesci ryzyka
Zwiazanego ze sprzedaza towarow;

* ubezpieczanie produktow i uslug
hurtowych;

« prowadzenie dzialalnosci szkoleniowej i
Inne.
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Z.aarzadzanie dystrybucja (I):

wZ.arzadzanie lancuchem dostaw zwigzanego z
synchronizowaniem fizycznych,
Informacyjnych i1 finansowych strumieni
popytu i podazy przeplywajacych miedzy jego
uczestnikami w celu osiagni¢cia przez nich
przewagi konkurencyjnej i tworzenia wartosci
dodanej z korzysci dla wszystkich jego ogniw,
klientow oraz pozostalych interesariuszy”.
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cd. zarzadzanie dystrybucja (1I):

.Planowanie, realizowanie

i kontrolowanie przeplywu towarow,
materialow i wyrobow gotowych

z miejsc ich wytworzenia bezposrednio
na rynek, do uzytkownika lub
konsumenta”.
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Problemy w sferze zarzadzania
logistyka dystrybucji:

* wybor sposobu realizacji procesow
fizycznej dystrybucji produktow;

* projektowanie logistycznego lancucha
dystrybucji stanowigcego
technologiczne polaczenie punktow
magazynowych
i przeladunkowych drogami przewozu;
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cd. problemy w sferze zarzadzania
logistyka dystrybucji.

* wybor systemu fizycznej dystrybucji
towarow: scentralizowany
| zdecentralizowany;

 ustalenie grup produktow skladowych w
magazynach;

* okreslenie rodzajow srodkow transportu
oraz tras przewozowych;
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cd. problemy w sferze zarzadzania
logistyka dystrybucji:

* Wybor sposobu sterowanie zapasami;

* okreslenie zakresu realizowanych
procesow logistycznych
usprawniajacych przeplyw produktow;
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cd. problemy w dystrybucji:

- udzielenie odpowiedzi: czy dostawa
bezposrednia od producenta do klienta
jest najszybsza, najprostsza oraz jest
najbardziej ekonomicznym kanalem

dystrybucji?
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cd. problemy w dystrybucji:

* Jak dlugie maja by¢ lancuchy
dostaw lancuch?

* lle ma by¢ punktéw modalnych i
hurtownikow?
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1. System produkcyjny



Produkcja:

e stanowi jedng z glownych 1 najwazniejszych
dzialalnosci systemu produkcyjnego;

* Jest ona przystosowaniem i przemiang
przedmiotow pracy w wyrob, dokonang za

pomoc3a srodkow pracy, z udzialem ludzkiej
sily roboczej.
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System wytworczy:

Jest celowo zaprojektowanym
ukladem materialnym, energetycznym i
Informacyjnym, eksploatowanym przez
czlowieka 1 sluzacym do wytwarzania
okreslonych produktow w celu
zaspokajania roznorodnych potrzeb
konsumentow.
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System produkcyjny:

To transtormacja wchodzacych
czynnikow (surowcow, komponentow,
polproduktow, modulow) w gotowe wyroby o
odpowiedniej wartosci dla klientow, dzi¢ki
kwalifikowanej pracy ludzkiej 1 czynnikom
wytwarzania oraz dostarczenie tych wyrobow
klientom I roztaczanie serwisowej opieki nad
sprzedanymi wyrobami.
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Otoczenle systemu produkcyjnego:

* blizsze — sg to czesci skladowe takie jak:
zaopatrzenie, gospodarka magazynowa,
produkcja, dystrybucja, obsluga klienta (w tym
posprzedazna), transport wewnetrzny i
zewnetrzny, utylizacja, system informacyjny itd.;

o dalsze — sg to wszelkiego rodzaju organizacje i
uwarunkowania takie jak: banki, infrastruktura,
unormowania prawne, konkurencja itp.
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2. Rola 1 miejsce logistyki
produkcji



Def. Logistyka produkcji (I):

Podsystem systemu logistyki, ktory
realizuje okreslone przez niego zadania lub
dyscyplina wiedzy, ktora poprzez badania,
wlasciwg polityke, realizacje funkcji
logistycznych, formulowane zasady,
instrumenty realizacji, regulacji oraz wlasciwe
logistyce rozwigzania systemowe zapewnia
racjonalng produkcje.
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Def. Logistyka produkcji (11):

Czynnosci, ktore sa zwigzane z
zaopatrzeniem procesu produkcji w stosowne
towary (surowce, materialy pomocnicze i
eksploatacyjne, takze polwyroby i czesci z
zakupu) oraz z przekazywaniem polwyrobow
i wyrobow gotowych do magazynu zbytu.
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Def. Logistyka produkcji (111):

Z.arzadzanie przeplywem dobr od
ich nabycia, poprzez produkcje 1
dystrybucje, do ostatecznego klienta
(wraz z zabezpieczeniem obslugi
posprzedaznej) w celu spelnienia
wymagan rynkowych.
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Wnioski z definicji:

Logistyka produkcji:

1) realizuje wszystkie funkcje zarzadzania t;j.
planowanie, organizowanie, motywowanie oraz
kontrole;

2) nie zaymuje si¢ procesami technologicznymi, a
jedynie organizacja sprawnego fizycznego
dostarczania, przemieszczania
(magazynowaniem) komponentow w systemie
wytwarzania i informacjami towarzyszacymi
temu zjawisku; >



cd. Wnioski z definicji:
3) dotyczy wszystkich faz zycia wyrobu:

e projektowania poprzez analize poziomu obslugi
klienta na podstawie zebranych informacji,
opracowanie koncepcji obstugi klienta, budowe
systemu logistycznego zasilania produkcji |
obslugi klienta;

e wytwarzania poprzez organizacje: przeplywu
materialow, zaopatrzenia, pakowania,
magazynowania, fizycznej dystrybucji wyrobow,
serwisu i obslugi posprzedaznej, utrzymania
ruchu systemu produkcyjnego;
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cd. Wnioski z definicji:
3) dotyczy wszystkich faz zycia wyrobu:
* biezacej eksploatacji wyrobu tj. zasilania w
materialy eksploatacyjne, przygotowania
| zapewnienia personelu obslugujacego,

skladowania i dystrybucji wytwarzanych
wyrobow, obstugi konserwacyjno-remontowej;

 wycofania wyrobu z eksploatacji poprzez
zagospodarowanie materialu z rozbiorki wyrobu,
recykling, zapewnienie odpowiedniego
skladowania nienadajacych si¢ do powtornego
Wykorzystanla odpadow powstajacych w proces1e
eksploatacji | zZtomowania wyrobu;



cd. Wnioski z definicji:

* realizowana jest w ramach procesow
wystepujacych w lancuchu dostaw,
zgodnie z regula ,,4W” (wlasciwa ilosc,
wlasciwy czas, miejsce 1 jakos¢).
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Logistyka produkcji w ujeciu
systemowym:
planowanie przeplywu materialow;

zarzadzanie przeplywami komponentow
(materialow) w procesie produkcyjnym

Z uwzglednieniem wymagan rynku;
zabezpieczenie pelnej obshugi klienta (wraz z
obsluga posprzedazng);

procesy informacyjne towarzyszace przeplywom
wyrobow.
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Wilasciwie zorganizowana logistyka
produkcji powinna zapewnic:

e dostepnosc¢ wszystkich materialow, komponentow
danego wyrobu w momencie uruchomienia
realizacji danego zamowienia;

 ciaglosc i rytmicznosc¢ produkcji po jej
uruchomieniu;

» dogodne warunki do stosowania nowoczesnego
transportu wewnetrznego;
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Wilasciwie zorganizowana logistyka
produkcji powinna zapewnic:

optymalne zapasy w sferze zaopatrzenia, w
toku, wyrobow gotowych;
mozliwos¢ doskonalenia i skracania cykli
produkcyjnych;
dobor opakowan (jednostkowych, zbiorczych)
jednostek logistycznych, sprzyjajacych
zwiekszeniu efektywnosci magazynowania i
transportu;
mozliwos¢ stosowania automatycznej
Identyfikacjl.
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W systemie logistyki produkcji
wyrozniamy podsystemy:
» zarzadzania — wiedza i dzialalnos¢ praktyczna
zwigzana z planowaniem i sterowaniem w celu
osiggniecia zalozonego poziomu zadowolenia

klienta, poziomu kosztow, wydajnosci lub
zysku;

« Wytwarzania — powstawanie wyrobow (czesci,
komponentow, zespolow, polproduktow
| wyrobow finalnych); termin stosowany na
ogol do operacji fizycznych, koniecznych do
powstania wyrobu;
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cd. W systemie logistyki produkcji
wyrozniamy podsystemy:

e magazynowania — zespol czynnosci zwiazanych z
czasowym przyjmowaniem, skladowaniem,
przechowywaniem, kompletowaniem,
przemieszczaniem, konserwacja,
ewidencjonowaniem, i wydawaniem dobr
materialnych;

« manipulowania materialami — w logistyce funkcje
fizyczne dotyczace zmiany polozenia materialow
w przeplywie od momentu ich przyjecia do
momentu wydania w obrebie okreslonego
obiektu, obejmujace przyjecie, transport
wewnetrzny, skladowanie, pakowanie, rozdzial,
wydanie; 60



cd. W systemie logistyki produkcji
wyrozniamy podsystemy:

 przeplywu materialéow — kierunek 1 droga
przemieszczania materialow wraz z
sekwencja rozmieszczania ich na linii

produkcyjnej;

 sterowania — zintegrowany zbior procedur,
danych i raportow stuzacych do planowania
| regulowania zaopatrywania linii
wytwarzania,
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cd. W systemie logistyki produkcji
wyrozniamy podsystemy:

« kontroli — obejmuje sprawdzenie zgodnosci
faktycznej ilosci towarow z zamowieniem
(dokumentem towarzyszacym) oraz
sprawdzenie zgodnosci ze specyfikacja;

e diagnostyki gospodarowania materialami —
ocena efektywnosci gospodarowania;
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cd. W systemie logistyki produkcji
wyrozniamy podsystemy:

* usuwania odpadow — utylizacja,
zagospodarowanie poprodukcyjnych,
powydobywczych i pouzytkowych substancji
oraz materialow o konsystencji stalej, a takze
plynnych niebedacych sciekami,
nieuzytecznych w miejscu powstawania i
nieprzeznaczonych do zagospodarowania w
okreslonym miejscu, czasie oraz wyrobow
zdyskwalifikowanych 1 pouzytkowych (PN-Z-
15010:1999);

e przeplywu narzedzi;
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W systemie logistyki produkcji mozemy
wyroznic¢ nastepujace podsystemy:

» zasllania sfery wytwarzania w media
(prad, woda, gaz, paliwa plynne itd.),
niezbedne przy produkcji;

* obslugi posprzedaznej (transport, montaz,
serwis, utylizacja);

 Informacyjny — zbior wszystkich
elementow (relacji miedzy nimi), ktore
odgrywaja role w procesie przeplywu
Informacji w obszarze logistyki produkcji.



Podsystemy funkcjonalne logistycznego systemu
produkcji

zarzadzania
| sterowania

wytwarzania i
obslugi
posprzedaznej

Logistyczny
system
nrodukeyj

| diagnostyki

magazynowania i
manipulowania

kontroli

Podsystem
przeplywu
materialow

usuwania

odpadow 65




3. Czynniki wplywajace na
organizacje przeplywu
strumienia materialow

w logistyce produkcji
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Rozwigzania logistyczne w produkcji
uwzgledniaja:

organizacje przeplywow produkcyjnych;

typ organizacji produkcji;

cechy wyrobu (konstrukcja, struktura, zlozonosc,
stopien przetworzenia, technologia wytworzenia);

lokalizacje i rozklad poszczegolnych urzadzen
uczestniczacych w procesie wytwarzania;

zasady zaopatrzenia materialowego.
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Organizacje przeplywow

produkcyjnych

68



def. Sposoby przeptywu — (formy
organizacji produkcji):
,,SposOb powiazania stanowisk pracy
zgrupowany w okreslony sposob do
realizacji procesdow wytworczych oraz
powstale miedzy nimi wiezi (tj. stalos¢
kierunkow przebiegu przedmiotéw pracy
oraz jego rownomiernos$¢) zapewniajace
racjonalny przebieg tych procesow”.
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Sposoby organizacji przebiegu
produkcji (1):
- a) przebieg szeregowy — polega na tym
7e cala partia detali jest obrabiana na

lednym stanowisku 1 dopiero po }
obrobce wszystkich wyrobow partil

jest przesylana na kolejne
stanowisko;
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Zalety 1 wady - sposobow
organizacji przebiegu produkciji:

1. przebieg szeregowy (kolejny):

latwos¢ operatywnego Kierowania produkcja;

stanowiska wykonujace aktualna obrobke
pracuja bez przerw;

kolejne stanowiska maja przestoje wynikajace z
oczekiwania na partie;

skladowanie obrobionych przedmiotow na
stanowisku roboczym do czasu ukonczenia
obrobki calej partii zwieksza zapasy produkcji.
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Sposoby organizacji przebiegu
produkcji (I1):

- b) przebieg réwnolegly — charakteryzuje
sie tym ze pojedyncze sztuki
obrabianej partil przekazywane sa na |
kolejne stanowiska natychmiast po ich
obrobce na poprzednim stanowisku;
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Zalety 1 wady - sposobow organizacji
przebiegu produkcji:
2. przebieg rownolegly:

ciagla praca stanowisk o0 najdluzszym czasie
trwania obradbki;

pozostale stanowiska - krotkotrwale przerwy;
znaczne skrocenie czasu obrobki calej partii;

radykalne zmniejszenie zapasow produkcji w
toku;

synchronizacja pracy stanowisk roboczych;
znaczne skrocenie drog | czasu transportu.



Sposoby organizacji przebiegu
produkcji (111):

C) przebieg szeregowo-réownolegly — polega
na przekazywaniu partii miedzy
stanowiskami badz pojedynczymi
wyrobami, badz czesciami partii tzw.
partiami transportowymi w zaleznoS$ci od
dlugosci operacji tj. z operacji krotszych na
dluzsze - przekazywane sa pojedyncze
wyroby zas z operacji dluzszych na Kkroétsze
— partie transportowe.
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opg;cji or?ezgscji Cykl technologiczny = 24 min :E
1 2 21314 %
2 3 1 2 3 - E:
4 1 112{3|4 E:
5 2 1243

Partia = 4 sztuki
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Zalety 1 wady - sposobow organizacji
przebiegu produkcji:

3. przebieg szeregowo - rownolegly:

 umozliwia  skrocenie cyklu w
porownaniu do cyklu szeregowego
(kolejnego);

e Zapewnia ciagla prace wszystkich
stanowisk przy obrobce danej parti
dzieki wczesSniejszemu rozpoczeciu
pracy stanowisk.
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SPOsoby organizacjl przebilegu
produkcji (1V):

Liniowy — to takie zgrupowanie stanowisk
roboczych, w ktérym sa one rozstawione
zgodnie z kolejnoscia operacji w marszrucie
technologicznej przedmiotow. W przeplywie
linlowym dazy sie do zachowania taktu linii
partil wyrobu. W produkcji liniowe] dazy sie
do zachowania konkretnego taktu (czas
pomiedzy wykonywaniem dwoch
nastepujacych po sobie przedmiotow) linii dla
okreslonej partii wyrobu. 7



1 Y 3 4 o) ) y 8 9 10
St isk I |
oo [we) [ree] [ren] [ee] [we] [rre] [ow] (] [ow] [ 2]

Operacja ) D—>I)—> I >)—>D—>D—>ID—>I > J)—>

1 2 3 = 5 6 1 8 9 10
1 1 1

Liczba operaciji
wykonywanych 1 1 1 1 1 1 1
na stanowisku
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Przeplyw liniowy (I1V) - jednorzedowy z
wydzielonymi stacjami zaladunku i
wyladunku:

]

] E [}3 3333“

Stanowisko zatadunku Stanowisko wytadunku
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Przeplyw liniowy (IV) - liniowo-kotowy z
centralng stacja zaladunkowo-wyladunkow3q:

:|] N L i

Centralne stanowisko zatadunkowo-wytadunkowe 82



Przeplyw liniowy (I1V) - segmentowy z
magazynami kompensacyjnymi:

........... . : I

DR Stanowis ko wytadunkowe | —
IWlagazyn kompensacyjny [ ]—|
::::::::::::::::::::: Stanowiskozatadunkowe

83




Przeplyw liniowy (IV) — rodzaje:

e asynchroniczne (czasy
wykonywania kolejnych operacji
sq sobie nierowne, wystepuja
przerwy, ktore zaklocaja
rownomiernos¢ przebiegu
produkcji 1 w zwigzku z tym na
niektorych stanowiskach tworzq sie
zapasy wyrobow); .



cd. Przeplyw liniowy (1V) —
rodzaje:

 synchroniczne (przebieg produkcji
jest rownomierny, a operacje
zsynchronizowane, dzi¢ki czemu
na stanowiskach nie tworza si¢

zapasy);
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cd. Przeplyw liniowy (1V) —

rodzaje:

« 7 przymusowym taktem (takt jest
wymuszany przez zmechanizowany srodek
transportu miedzy stanowiskowego, moze
by¢ ciagly lub przerywany na czas trwania

taktu);

« zautomatyzowane (w linii produkcyjnej
wystepuje automatyczne przemieszczenie
wyrobu badz automatyzacja procesow
obrobczych). a6



Produkcja niepotokowa (V)
(gniazdowa):

» Klerunek przebiegu przedmiotow
pracy mi¢dzy stanowiskami jest
zmienny, kazde stanowisko moze
wspolpracowac z roznymi
stanowiskami i kolejnos¢ operacji
technologicznych moze by¢ zmienna;
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cd. Produkcja niepotokowa (V)

(gniazdowa):

» W warunkach produkcji — na stanowiskach
roboczych wykonywane s3 rozne,
przypadkowo przydzielone operacje.
(przebieg tych operacji w czasie nie jest
regulowany cyklicznie powtarzalnymi
harmonogramami, a wiec jest rowniez w
Zznacznym stopniu przypadkowy);
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cd. Produkcja niepotokowa (V)
(gniazdowa):

produkcja moze przebiegac:

e w komorkach o strukturze
technologicznej,

e w komorkach o strukturze
podmiotowe],

« W lintach produkcyjnych;
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cd. Produkcja niepotokowa (V)
(gniazdowa):

cechy charakterystyczne:

* dlugi okres oczekiwania na nastepng
operacije,

 trudnos¢ organizacyjna,

* mozliwosS¢ niesprawnego przeplywu
prac,

* powolny przyrost wartosci dodanej;
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cd. Produkcja niepotokowa (V)
(gniazdowa):

cele :
* Skoncentrowac kwalifikacje,

» 0siagnac wysokie wykorzystanie
maszyn | urzadzen.
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cd. Produkcja potokowa (V1)

synchronizowanie calej linii:

" nastepuje Sciste przydzielenie
detalooperacji do poszczegolnych stanowisk
roboczych;

= kolejnos¢ wykonania operacji na kazdym
stanowisku roboczym jest normatywnie
okreslona;

= sterowanie przebiegiem produkcjl wedlug
operacji odbywa sie zgodnie z wzorcem;



Typ organizacji produkcji



Typ organizacji produkcji (typ
produkcji):

Stopien specjalizacji poszczegolnego
stanowiska roboczego i zwigzany z nim
poziom stabilnosci zwigzany z
wykonywaniem wyznaczonych czesci i
operacji procesu produkcyjnego.
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cd. Typ organizacji produkcji (typ
produkcji):

Wynika z czestotliwosci przezbrajania
stanowiska roboczego, odnosi si¢ do
konkretnego stanowiska roboczego, ktore
stanowi decydujace ogniwo produkcyjne w
strukturze podstawowego procesu
wytworczego.
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Wspolczynnik liczby detalooperac)i
— okresla typ produkcji

Z.:fh
k=74

dli - liczba (suma) wykonywanych detalooperacji
(przezbrojen) w diagnozowanej komorce produkcyjne;j;
Ld - liczba stanowisk roboczych w diagnozowanej

komorce produkcyjnej
96



Typy organizacji produkcji:

 jednostkowy (k>30) — charakteryzuje
najnizszy stopien specjalizacji
stanowisk roboczych, najnizsza
stabilnos¢ produkcji, nieregularna
powtarzalnos¢ produkowanych
wyrobows;
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cd. Typy organizacji produkcji:
* maloseryjny (k=20-30) — posiadajacy:
—niski stopien stabilizacji produkcji,
—niska roznorodnos¢ asortymentow3g
produkciji,

—blizej nieokreslone odstepy czasu
powtorzen serii produkcyjnych,

—uniwersalne srodki produkcji ze
sporadycznym wykorzystaniem
specjalnego oprzyrzadowania;
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cd. Typy organizacji produkcji:
 Srednioseryjny (k=10-20) — posiadajacy:
—zroznicowany asortyment typow wyrobow w
przewazajacej czesci jednakowej wielkosci,
— produkcje tych samych wyrobow w
okreslonych odstepach czasu,

—wzglednie ustabilizowany przebieg
produkciji,

— srodki produkcji uniwersalne 1 specjalne,

— splyw produkcji partiami w rytmicznie
wystepujacych okresach powtarzalnosci;

99



cd. Typy organizacji produkcji:

» wielkoseryjny (k=2-10) — posiadajacy:
— jeden typ wyrobow o zroznicowanej wielkosci,
— calkowitg stabilizacje produkcji,
— powtarzalnos¢ partii wyrobow,
— wysoKki stopien specjalizacji Srodkow produkcji,
— nizsze kwalifikacje wykonawcow,
— wysoki podzial pracy,
— szczegolowa dokumentacje technologicznag,
— pelnga powtarzalnos¢ operacji na stanowiskach ,
— szeregowo-rownolegly przebieg produkcji,

— grupowe rozmieszczenie maszyn, czesciowo zgodnie z
przebiegiem procesu technologicznego;
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cd. Typy organizacji produkcji:
 masowy (k=1) — posiadajacy:
— staly asortyment produkcji w ciagu dluzszego
okresu czasu,
— wysoKki stopien specjalizacji wykonawcow,
— szczegolowa dokumentacje technologiczng ,

— stanowiska robocze rozmieszczone zgodnie z
przebiegiem procesu technologicznego,

— pelng powtarzalnos¢ operacji na stanowisku ,
— krotkie cykle produkcji i niskie koszty,
— Szeregowo — rownolegly przebieg produkcji. 10:



Cechy wyrobu (konstrukcja,
struktura, zlozonos¢, stopien
przetworzenia, technologia
wytworzenia),
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Cechy wyrobu:

* Konstrukcja, struktura, zlozonos¢,
stopien przetworzenia, technologia
wytworzenia — maja bezsporny wplyw
na procesy realizowane w ramach
logistyki produkciji.

103



Cechy wyrobu — dzialania
logistyczne:

» Pierwsza. Zabezpieczenie produkcji
wyrobow w firmach o niezmiennej
produkcji wielu jednakowych
produktow (np. piwa, alkoholu,
papierosow, zapalek).
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cd. Cechy wyrobu — dzialania
logistyczne:

* Druga. Zabezpieczenie produkcji
wyrobow z wieloma modyfikacjami, do
wytwarzania ktorych uzywana jest
niewielka liczba komponentow,
podzespolow, surowcow (mata
roznorodnosc). Przykladem takiej
produkcji jest przemysl metalowy czy
odziezowy.
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cd. Cechy wyrobu — dzialania
logistyczne:

* Trzecia. Zabezpieczenie produkcji o duzej
roznorodnosci materialow i ograniczonej
liczbie wyrobow gotowych. Do takich firm
zaliczamy np. przemysl lotniczy (USA —
Boeing, Lockheed Martin — zaklady w Seattle,
Denver, Los Angeles; Unia Europejska —
Airbus — glowny zaklad w Tuluzie; Rosja —
Tupolew, Jakowlew, Antonow — Moskwa),
samochodowy (Niemcy — Volkswagen, Opel,
Mercedes-Benz, BMW, Audi, Porsche itd. .o



cd. Cechy wyrobu — dzialania
logistyczne:

* Czwarta. Zabezpieczenie zakladow o zlozonej
kombinacji zindywidualizowanych wyrobow
gotowych, wytwarzanych z niewielkiej liczby
podzespolow. Do takich firm nalezy np. przemysi
elektroniczny wymagajacy powaznego kapitalu
nowoczesnej mysli technicznej i wysoko
wykwalifikowanych pracownikow czy przemyst
AGD wytwarzajacy wyroby dla odbiorcow
indywidualnych i firm uslugowych.
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Lokalizacje 1 rozklad
poszczegolnych urzadzen
uczestniczacych w procesie
wytwarzania
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Lokalizacja i rozklad poszczegolnych
urzadzen uczestniczacych procesie
wytworczym:

. Jest fizycznym rozmieszczeniem
wyposazenia oraz opisuje rozmieszczenie
zasobow, a takze ich wzajemne
powigzania. Wybor lokalizacji
podyktowany jest zasadami racjonalnego
myslenia.
- W praktyce funkcjonuja cztery typy

rozmieszczen, ktore maja wplyw na
dzialania logistyczne. 109



Rozmieszczenle a specjalizacja
jednostek produkcyjnych:

* przedmiotowa; !‘5'" ]

* technologiczna,;
* mieszana,

e stala;
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Gniazdo przedmiotowe (1):

« w(g faz procesu technologicznego — wlicza
sie kolejnosc¢ operacji w procesie wedlug
okreslonej klasy, porzadkujac proces
transportu wewnetrznego (polwyrob jest
dostarczany do magazynu robot w toku,
po czym transportowany pomiedzy
stanowiskami roboczymi gniazda.
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Rozmieszczenie przedmiotowe wg

faz procesu technologicznego:

____________

| Frezarka

. Szlifierka Szlifierka
Tokarka ( _‘ (
| Tokarka

| Frezarka

__________________________________

|— Szlifierka

Szlifierka
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Gniazdo przedmiotowe (11):

 komorkowe — tworzy okreslone
orupy stanowisk, ktore sa
przeznaczone dla konkretnego
asortymentu produkcji.
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Rozmieszczenie przedmiotowe
komorkowe

lllllllllllllllllllll

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

|||||||||||||||

|||||||||||||||||||||
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Specjalizacja przedmiotowa:

w strukturze produkcyjne - dazenie
do zamkniecia W Jednostce calosci
procesu produkcyjnego wyrobu
(ztozonego 1 prostego).




Specjalizacja przedmiotowa
powoduje:

* ZzZawezenie roznorodnosci
wykonywanych roboét (wyrobow |
operacjl), a tym samym
zwiekszenie wydajnosci pracy na
stanowiskach;
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cd. Specjalizacja przedmiotowa
powoduje:

* wyposazenie W tzw. maszyny |
urzadzenia jedno-celowe,
przeznaczone do wykonywania
tylko jednej operacji (zabiegu);

mt

A
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cd. Specjalizacja przedmiotowa
powoduje:

 mozliwos¢ okreslenia W Kkazdej

chwili stanu zaawansowania obrobki
przedmiotow,

e skrocenie cyklu produkcyjnego

przez celowe rozlozenie operacji na

poszczegolne stanowiska;

m
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cd. Specjalizacja przedmiotowa
powoduje:

. racjonalng gospodarke
narzedziowa przez przydzielenie
do jednostki produkujacej
odpowiedniego oprzyrzadowania,
specjalizowanych ustawiaczy,
okreslonej liczby przyrzadow,

L.-h



cd. Specjalizacja przedmiotowa
powoduje:

» zamkniecie wiekszosci czynnosci
Kierowniczych na nizszym
szczeblu;
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cd. Specjalizacja przedmiotowa
powoduje:

e 7ZNnaczne uproszczenia w procesie
Informacyjnym (likwidacja czesci
ewidencji);

e wzajemna  wspolprace i
przestrzeganie jakosci | terminow

prac w jednostce.
9
i3




Specjalizacja technologiczna:

Kryterium laczenia stanowisk -
podobienstwo technologil
stosowane} na danych
stanowiskach.




Rozmieszczenie wydzialu zgrupowane w
gniazdo technologiczne

WE
D1

WY
D3

WY D2

WE
D2

boe

WE
D3

009

ovo

69@

Q00

D1
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Specjalizacja technologiczna
funkcjonalne — rozmieszczenie

124
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Specjalizacja technologiczna funkcjonalne —
modulowe rozmieszczenie stanowisk (na

wyjsciu z modulu otrzymujemy jedna operacje).

Tokarka @ Tokarka @

Tokarka @

Frezarka Frezarka Frezarka

[ Szlifierka " { Szlifierka “
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Specjalizacja technologiczna -
cechy:

* rozproszona odpowiedzialnos¢ za
jakos¢ 1 liczbe wykonywanych
przedmiotow Oraz za terminowos¢

wykonania,
» wiekszy zakres zabiegow
kontrolnych 1 ewidencyjnych,

"o
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cd. Specjalizacja technologiczna-

g i cechy:

e trudnos¢ w opanowaniu calosci
procesu produkcyjnego,
e przekazanie sterowania caloscia
procesu jednostce nadrzednej,
* nieproporcjonalna komplikacja
systemu Iinformacyjnego.
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Porownanie jednostek
przedmiotowych 1 technologicznych:

» koszty transportu zdecydowanie nizsze W
jednostkach przedmiotowych;

* W Jednostkach technologicznych powstaja
dlugie 1 trudne do zorganizowania drogi
transportowe,;

° W jednostkach przedmiotowych
uzyskujemy  znacznie  nizsze  koszty
magazynowania.
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Rozmieszczenie stanowisk —

mieszane:
» stanowi polaczenie dwoch poprzednich, tj.
technologicznego | przedmiotowego;

» produkt moze sklada¢ sie z dwoch
modulow, z ktorych jeden moze by¢
wykonany na warsztacie (rozmieszczenie
przedmiotowe), a drugi na linii
produkcyjnej (rozmieszczenie
technologiczne).
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Rozmieszczenie stanowisk —

stale:
» produkt nie przemieszcza sie, a wszystkie

operacje sa wykonywane w jednym
miejscu;

» Wwszystkie materialy, komponenty,
maszyny, urzadzenia muszg by¢
dostarczone w miejsce wytwarzania wyrobu
(przykladami tego typy rozmieszczenia jest
przemysl stoczniowy).
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Stanowiska robocze mozemy
podzieli¢:
« Wg typu produkcji na stanowisku
roboczym:
v'do jednostkowego typu produkciji,
v'do seryjnego typu produkciji,
v"do masowego typu produkcji;
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cd. Stanowiska robocze mozemy
podzieli¢:
» W( specjalizacji stanowiska roboczego:

v'uniwersalne — wyroby o zréznicowanych
ksztaltach i wymiarach, duzo wytwarza si¢
recznie,

v'specjalne — tylko do okreslonej operacji,

v'specjalizowane — specjalne
oprzyrzadowanie;

132



cd. Stanowiska robocze mozemy
podzieli¢:

e W(Q poziomu mechanizacji:

v'reczne — operacje mozliwe do wykonania tylko
dzi¢ki sile miesni ludzkich,

v’ maszynowo-reczne — energia miesni ludzkich
ograniczona (np. wiertarka elektryczna),

v'zmechanizowane — wyeliminowanie wysitku
miesni ludzkich do wykonania danej operacji,

v’ zautomatyzowane — pozwalaja samoczynnie
wykonac¢ wszystko, pracownik musi tylko
uruchomic¢ maszyny; .



cd. Stanowiska robocze mozemy
podzieli¢:
* wg wyposazenia stanowiska — liczby
urzadzen i liczby operatorow:
v proste — jeden operator, jedno urzadzenie,

v’ wielowarsztatowe — jeden operator, kilka
urzadzen,

v’ brygadowe — kilku operatoréw, jedno
urzadzenie,

v’ zlozone (brygadowo — wielowarstwowe) —
Kilku operatorow, kilka urzadzen;
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cd. Stanowiska robocze mozemy
podzieli¢:
* wg funkcji spelnianej przez
stanowisko:

v’ stanowiska stosowane w procesie
podstawowym,

v'stanowiska stosowane w procesie
pomocniczym;
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cd. Stanowiska robocze mozemy
podzieli¢:
* W( Uumiejscowienia:
v'stacjonarne —wymaga do

zainstalowania i1 funkcjonowania
specjalnych fundamentow,

v'ruchome — mozna swobodnie
przemieszcza¢ do wykonania operacji
(np. na samochodach).
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Zasady zaopatrzenia
materialowego
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Zasady zaopatrzenia materialowego:

 na podstawie planu produkcji;

* W oparciu o0 zuzycie (zapewniajace
dostawe¢ w momencie osiggniecia stanu
minimalnego zapasu — tzw. zapasu
bezpieczenstwa).
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Dane do planowania zapasow:

forma wyrobu;

dane o zapasach;

cykl dostaw lub cykl produkcji;
wielkosc¢ partii dostawy.
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Typy zapasow:

1. Zapasy miedzykomorkowe
wynikaja z nierownomiernej pracy
poszczegolnych komorek przy produkcji
i montazu wyrobow. Elementy wyrobow
w roznych komorkach produkcyjnych
wytwarzane sa ze wzgledow
ekonomicznych lub organizacyjnych
partiami o roznej liczebnosSci.
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cd. Typy zapasow:

2. Zapasy wewnatrzkomorkowe
dzielimy na:

» pozacykliczne,;
 cykliczne.
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cd. Typy zapasow:

3. Czesc zapasow w toku jest na
stanowiskach a czes¢ poza nimi. Na
stanowiskach znajduja si¢ zapasy
operacyjne (nalezy do zapasow
cyklicznych) a poza nimi zapasy
mi¢dzyoperacyjne. Zapasy
mi¢dzyoperacyjne obejmujg zapasy
oczekujace na dalsza obrobke.
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cd. Typy zapasow:

4. Zapasy obrotowe wynikajq z
braku synchronizacji miedzy czasami
wykonania poszczegolnych kolejnych
operacjli I ze sposobu organizacji
stanowisk oraz czasu pracy. Ich
okreslenie jest konieczne do okreslenia
wielkosci powierzchni.
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cd. Typy zapasow:

6. Zapasy kompensacyjne tworzy
si¢ dla wyrownania roznic wydajnosci
robotnikow w stosunku do wydajnosci
normatywnej.
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cd. Typy zapasow:

7. Zapasy awaryjne niezbedne s3
do zachowania ciaglosci produkcji w
przypadku wystapienia sytuacji
losowych, nieplanowych.
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Metody zarzadzania zapasami:
ABC, XY/Z;

model optymalnej wielkosci zamowienia

- EOQ;
podejscie inwestycyjne;

systemy planowania potrzeb
materialowych — MRP;

system planowania dystrybucji — DRP

e ,,dokladnie na czas” — JiT;
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cd. Metody zarzadzania zapasami:

* wspolne zarzadzanie zapasami CMI (Co-
managed Inventory) — dostawca 1 odbiorca
wspolnie prowadzg dzialania
ukierunkowane na redukcje poziomu
zapasow, wspolnie ksztaltuja dostepnos¢
produktow w lancuchu dostaw;
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cd. Metody zarzadzania zapasami:

* wspolne planowanie, prognozowanie i
odnawianie zapasow CPFR
(Collaborative Planning, Forecasting
and Replenishment) — to strategia,
ktora wyrosla na bazie koncepcji ECR;
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cd. Metody zarzadzania zapasami:

e zarzadzanie zapasami przez dostawce VMI
(Vendor Managed Inventory) — tu dostawca
jest odpowiedzialny za utrzymywanie
wlasciwego poziomu zapasow u odbiorcy,
czesto tez (nie zawsze) dany zapas - az do
momentu jego pobrania - jest wlasnoS$cia
dostawcy (zapas konsygnacyjny), wymaga

pelnej wymiany i dostepu do kluczowych
Informacji.
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Dzi¢ekuje
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