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1. Klasyfikacja
i charakterystyka systemow
logistycznych
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,Kazda, celowo wyodrebniona -calos¢,
7zlozona z czesSci, powiazan (relacji)
miedzy nimi oraz powiazan (relacji)

miedzy Je] czeSciami, a caloscia”.



Wilasnosci niezmiennicze
systemu:

wzglednosc,
roznorodnosc,

z1ozonosc,

koherentnosc¢ (spojnosc),
stopien centralizacji,
sterowalnosc.



Wzglednosé:

» rodzaj obserwatora,;

» cel obserwacii;

»> dobor fragmentow rzeczywistosci;
» Instrumentalizacja obserwacji;

> jezyk opisu systemu.



Roznorodnosc¢:

Roznorodnosc¢ systemu okresla
odpowiedz na pytanie, z Ilu
rozroznialnych elementow sklada sie
dany zbior.



Zlozonosc systemu:

cStopien skomplikowania  jego
wewnetrznej struktury”




Calkowita zlozonos¢ systemu:

S:rqu
K — liczba powiazan systemu;

g — liczba stanow, w jakich moze znalez¢
si¢ kazde z K powiazan systemu;

m — czesci systemu;

r — liczba stanow, w jakich moze znalez¢
si¢ kazda z m czesci systemul.



Spojnos¢ (koherentnosc) W
systemie wyraza sie faktem, iz w
systemie nie wystepuja elementy
Izolowane.
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Centralizacja:

Gzgstachowa

.
Opole® Katow

Wystepuje wtedy, gdy jeden
z podsystemow odgrywa
zasadniczg role
w ksztaltowaniu funkcjonowania
calego systemu.



Sterowalno§¢ Jest to cecha
systemu, polegajaca na takim jego
funkcjonowaniu, ktore ma
umozliwi¢ najlepszy, w danych
warunkach, sposéb realizacji celu,
dla  ktorego  system  zostal
stworzony.



System kazdy jest:

v informacyjnym, tzn. Zarowno
Informowanym (poprzez WE) jak |
informujacym (poprzez WY),

v" W ruchu majac zdefiniowany cel.



Transformacja
W systemie — rodzaje:

»deterministyczne,;

»probabilistyczne.



Transformacja
deterministycznas:

> Jedno, stale | rozpoznawalne WY

» staly 1 rozpoznawalny zbior.



Transformacja probabilistyczna:

Sytuacja, w ktorej co najmniej jednemu WE
lJub co najmniej jednej, okreslonej Ich
konfiguracji, przyporzadkowaé mozna dwa lub
wiecej stalych 1 rozpoznawalnych WY,
pojawiajacych sie Z okreslonym
prawdopodobienstwem.



Przyklad podejscia systemowego —
magazyn:

Operacje:

 konfekcjonowanie;

 konsolidowanie;

» dekonsolidowanie;

e kontrola zapasow;

e usuwanie zasobow, ktore nie spelniajg
wymagan;

e zamawianie zasobow itp.




cd. Przyklad podejscia systemowego —
magazyn:

X, U—wchodzace zgodnie z planem, y — wychodzace zgodnie z planem, z —
wychodzace niezgodnie z planem, n, n,, — zaklocenia.
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Wystepujace niedomagania w
magazynach:

o zle zaprojektowanie magazynu —
projektowanie na wykorzystanie
kubatury a nie optymalizacja
procesow zwiazanych z
przechowywaniem w magazynach
wysokiego skladowania,



cd. Wystepujace niedomagania w
magazynach:

 pbrak poprawnie przeprowadzonych
odbiorow infrastruktury
magazynowej (zarowno narzedzia, jak
i maszyny powinny posiadac
udokumentowane znamiona
bezpieczenstwa dla uzytkownika);



cd. Wystepujace niedomagania w
magazynach:

* Niewlasciwy dobor ludzi na
stanowiska (trzeba pamietac, ze
np. wiele osob potrafi poshugiwac
sie¢ wozkiem, ale nie wszyscy
posiadaja odpowiednie
uprawnienia);



cd. Wystepujace niedomagania w
magazynach:

* niemal kazdy element magazynu
wysokiego skladowania musi by¢
sprawdzany, w okreslonym czasie
przez UDT;



cd. Wystepujace niedomagania w

magazynach:

* brak radarow do mierzenia
predkosci przemieszczanych
jednostek handlowych |
logistycznych;

* nagminne lamanie przepisow BHP;



cd. Wystepujace niedomagania w
magazynach:

» brak dokumentacji o wszystkich
elementach infrastruktury |
wyposazenia magazynu co wplywa
na bezpieczenstwo i prawidlowg
eksploatacje.






Logistyka w przedsiebiorstwie:

“ Procesy logistyczne w przedsiebiorstwie
Logistvka marketingowa
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Logistyka recvklingu

Materialy do ponownego wykorzystania, odpady. opakowania zwrotne, zwroty materialow
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Def. Systemu logistycznego (1):

,,Celowo zorganizowany i polaczony
zespol takich elementow (podsystemow),
Jjak zaopatrzenie, produkcja, transport,
magazynowanie, odbiorca — wraz z
relacjami miedzy nimi oraz miedzy ich
wlasnosciami, warunkujacy przeplyw
strumieni, Srodkow finansowych
dotyczycacych kosztow logistycznych i
informacji”.



Def. Systemu logistycznego (11):

»Z.bior elementow logistycznych,
ktorych powiazania konkretyzujg sie
poprzez procesy transformacyjne”.
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Def. Systemu logistycznego (I111):

sSystem logistyczny przedsi¢biorstwa - zbior
organow Kierowania oraz wykonawczych
sprzezonych relacjami informacyjnymi

| zasileniowymi przeznaczonych do
utrzymania ciaglosci procesow logistycznych
realizowanych na rzecz wytwarzania,
ktorego glownym celem jest zaspokojenie
potrze klienta.
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Sklad struktury systemu
logistycznego:

* przestrzenna ;
e Organizacyjna;
 Informacyjna.



System logistyczny
przedsiebiorstwa:

SLP =<PLZ; PLP; PLD; PLT;
PLOK: PLR:; LPI; PR>

Podstawowe podsystemy



Wnioski z definicji:

« prawie w kazdej definicji mozna zidentyfikowag¢:
organa kierowania, organa wykonawcze, cel
systemu, elementy systemu I relacje systemowe,;

 integracja procesow logistycznych w jednym
systemie pozwala na jego analizowanie jako
calosci (analiza systemowa);

 w przypadku powstania okreslonych zaklocen w
jednym z podsystemow, ich przyczyn nalezy
poszukiwa¢ w nich samych, ale i takze w
pozostalych;



Podzial systemow logistycznych (1):

Systemy logistyczne

Kryterium system
instytucjo- makrolo-
pans gistyczny
Fazy . __, zaopatrzenie
przeplywow
Kryterium system
funkcjonalne > ksztaltowania
zapasow

system
mikrolo-
gistyczny

— produkcja

system system

trans- magazyn-

portowy nowy

system
metalo-
gistyczny

— dystrybucja

system system

realizacji — >pakowania
zamolwien



Podzial systemow logistycznych
Kryterium instytucjonalne:
 system mikrologistyczny (np. system
przedsiebiorstwa produkcyjnego,
uslugowego, handlowego);

 system makrologistyczny (np. system
transportowy kraju, system dystrybucji
Biedronki);

 system metologistyczny (firmy kooperujace
np. kopanie, firmy transportowe, huty,
producenci blachy, firmy transportowe,
posrednicy ...... ).






