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1. System produkcyjny



Produkcja:

* stanowi jedng z glownych 1 najwazniejszych
dzialalnosci systemu produkcyjnego;

* Jest ona przystosowaniem i przemiana
przedmiotow pracy w wyrob, dokonang za

pomoca srodkow pracy, z udzialem ludzkiej
sily roboczej.



System wytworczy:

Jest celowo zaprojektowanym
ukladem materialnym, energetycznym i
Informacyjnym, eksploatowanym przez
czlowieka 1 sluzacym do wytwarzania
okreslonych produktow w celu
zaspokajania roznorodnych potrzeb
konsumentow.



System produkcyjny

To transformacja wchodzacych
czynnikow (surowcow, kKomponentow,
polproduktow, modulow) w gotowe wyroby o
odpowiedniej wartosci dla klientow, dzi¢ki
kwalifikowanej pracy ludzkiej 1 czynnikom
wytwarzania oraz dostarczenie tych wyrobow
klientom 1 roztaczanie serwisowej opieki nad
sprzedanymi wyrobami.



Otoczenie systemu produkcyjnego:

* blizsze — sq to czesci skladowe takie jak:
zaopatrzenie, gospodarka magazynowa,
produkcja, dystrybucja, obsluga klienta (w tym
posprzedazna), transport wewnetrzny i
zewnetrzny, utylizacja, system informacyjny itd.;

 dalsze — sg to wszelkiego rodzaju organizacje i
uwarunkowania takie jak: banki, infrastruktura,
unormowania prawne, konkurencja itp.



2. Rola 1 miejsce logistyki
produkcji



Def. Logistyka produkcji (1):

Podsystem systemu logistyki, ktory
realizuje okreslone przez niego zadania lub
dyscyplina wiedzy, ktora poprzez badania,
wlasciwg polityke, realizacje funkcji
logistycznych, formulowane zasady,
instrumenty realizacji, regulacji oraz wlasciwe
logistyce rozwiazania systemowe zapewnia
racjonalng produkcje.



Def. Logistyka produkcji (I1):

CzynnosSci, ktore s zwiazane z
zaopatrzeniem procesu produkcji w stosowne
towary (surowce, materialy pomocnicze i
eksploatacyjne, takze polwyroby i czesci z
zakupu) oraz z przekazywaniem polwyrobow
i wyrobow gotowych do magazynu zbytu.



Def. Logistyka produkcji (111):

Zarzadzanie przeplywem dobr od
ich nabycia, poprzez produkcje 1
dystrybucje, do ostatecznego klienta
(wraz z zabezpieczeniem obslugi
posprzedaznej) w celu spelnienia
wymagan rynkowych.



Wnioski z definicji:

Logistyka produkcji:

1) realizuje wszystkie funkcje zarzadzania tj.
planowanie, organizowanie, motywowanie oraz
kontrole¢;

2) nie zajmuje si¢ procesami technologicznymi, a
jedynie organizacja sprawnego fizycznego
dostarczania, przemieszczania
(magazynowaniem) komponentow w systemie
wytwarzania i informacjami towarzyszacymi
temu zjawisku;



cd. Wnioski z definicji:
3) dotyczy wszystkich faz zycia wyrobu:

* projektowania poprzez analize poziomu obslugi
klienta na podstawie zebranych informaciji,
opracowanie koncepcji obslugi klienta, budowe
systemu logistycznego zasilania produkcji i
obslugi klienta;

* wytwarzania poprzez organizacje: przeplywu
materialow, zaopatrzenia, pakowania,
magazynowania, fizycznej dystrybucji wyrobow,
serwisu i obslugi posprzedaznej, utrzymania
ruchu systemu produkcyjnego;



cd. Wnioski z definicji:
3) dotyczy wszystkich faz zycia wyrobu:
* biezacej eksploatacji wyrobu tj. zasilania w
materialy eksploatacyjne, przygotowania
| zapewnienia personelu obslugujacego,

skladowania i dystrybucji wytwarzanych
wyrobow, obslugi konserwacyjno-remontowej;

« wycofania wyrobu z eksploatacji poprzez
zagospodarowanie materialu z rozbiorki wyrobu,
recykling, zapewnienie odpowiedniego
skladowania nienadajacych si¢ do powtornego
wykorzystania odpadow powstajacych w procesie
eksploatacji | zZtomowania wyrobu;



cd. Wnioski z definicji:

* realizowana jest w ramach procesow
wystepujacych w lancuchu dostaw,
zgodnie z reguly ,,4W” (wlasciwa ilos¢,
wlasciwy czas, miejsce 1 jakos¢).



Logistyka produkcji w ujeciu
systemowym:
planowanie przeplywu materialow;

zarzadzanie przeplywami komponentow
(materialow) w procesie produkcyjnym

Z uwzglednieniem wymagan rynku;
zabezpieczenie pelnej obshugi klienta (wraz z
obsluga posprzedazng);

procesy informacyjne towarzyszace przeplywom
wyrobow.



Wilasciwie zorganizowana logistyka
produkcji powinna zapewni¢:

* dostepnosc¢ wszystkich materialow, komponentow
danego wyrobu w momencie uruchomienia
realizacji danego zamowienia;

* ciaglosc i rytmicznos¢ produkcji po jej
uruchomieniu;

* dogodne warunki do stosowania nowoczesnego
transportu wewnetrznego;



Wilasciwie zorganizowana logistyka
produkcji powinna zapewni¢:

optymalne zapasy w sferze zaopatrzenia, w
toku, wyrobow gotowych;
mozliwos¢ doskonalenia i skracania cykli
produkcyjnych;
dobor opakowan (jednostkowych, zbiorczych)
jednostek logistycznych, sprzyjajacych
zwiekszeniu efektywnosci magazynowania i
transportu;

mozliwos¢ stosowania automatycznej
Identyfikacjl.



W systemie logistyki produkcji
wyrozniamy podsystemy:

* zarzadzania — wiedza i dzialalnos¢ praktyczna
zwiazana z planowaniem i sterowaniem w celu
osiggniecia zalozonego poziomu zadowolenia
klienta, poziomu kosztow, wydajnosci lub
Zysku;

* wytwarzania — powstawanie wyrobow (czesci,
komponentow, zespolow, polproduktow
| wyrobow finalnych); termin stosowany na
ogol do operacji fizycznych, koniecznych do
powstania wyrobu,



cd. W systemie logistyki produkcji
wyrozniamy podsystemy:

* magazynowania — zespol czynnosci zwigzanych z
czasowym przyjmowaniem, skladowaniem,
przechowywaniem, kompletowaniem,
przemieszczaniem, konserwacja,
ewidencjonowaniem, i wydawaniem dobr
materialnych;

 manipulowania materialami — w logistyce funkcje
fizyczne dotyczace zmiany polozenia materialow
w przeplywie od momentu ich przyjecia do
momentu wydania w obrebie okreslonego
obiektu, obejmujace przyjecie, transport
wewnetrzny, skladowanie, pakowanie, rozdzial,
wydanie;



cd. W systemie logistyki produkcji
wyrozniamy podsystemy:

» przeplywu materialéw — kierunek 1 droga
przemieszczania materialow wraz z
sekwencja rozmieszczania ich na linii

produkcyjnej;

 sterowania — zintegrowany zbior procedur,
danych i raportow stuzacych do planowania
| regulowania zaopatrywania linii
wytwarzania;



cd. W systemie logistyki produkcji
wyrozniamy podsystemy:

» kontroli — obejmuje sprawdzenie zgodnoSci
faktycznej ilosci towarow z zamowieniem
(dokumentem towarzyszacym) oraz
sprawdzenie zgodnosci ze specyfikacja;

* diagnostyki gospodarowania materialami —
ocena efektywnosci gospodarowania;



cd. W systemie logistyki produkcji
wyrozniamy podsystemy:

* usuwania odpadow — utylizacja,
zagospodarowanie poprodukcyjnych,
powydobywczych i pouzytkowych substancji
oraz materialow o konsystencji stalej, a takze
plynnych niebedacych sciekami,
nieuzytecznych w miejscu powstawania i
nieprzeznaczonych do zagospodarowania w
okreslonym miejscu, czasie oraz wyrobow
zdyskwalifikowanych 1 pouzytkowych (PN-Z-
15010:1999);

* przeplywu narzedzi;



W systemie logistyki produkcji mozemy
wWyroznic¢ nastepujace podsystemy:

» zasllania sfery wytwarzania w media
(prad, woda, gaz, paliwa plynne itd.),
niezbedne przy produkcji;

* obslugi posprzedaznej (transport, montaz,
serwis, utylizacja);

 Informacyjny — zbidr wszystkich
elementow (relacji miedzy nimi), ktore
odgrywaja role w procesie przeplywu
Informacji w obszarze logistyki produkcji.



Podsystemy funkcjonalne logistycznego systemu
produkcji

zarzadzania
| sterowania

wytwarzania i
obslugi
posprzedaznej

Logistyczny
system
nrodukeyj

| diagnostyki

usuwania

magazynowania i
manipulowania

kontroli

Podsystem
przeplywu
materialow

odpadow




3. Czynniki wplywajace na
organizacje przeplywu
strumienia materialow

w logistyce produkcji



Rozwigzania logistyczne w produkcji
uwzgledniaja:

typ organizacji produkcji;

organizacje przeplywow produkcyjnych;

cechy wyrobu (konstrukcja, struktura, zlozonos¢,
stopien przetworzenia, technologia wytworzenia);

lokalizacje i rozklad poszczegolnych urzadzen
uczestniczacych w procesie wytwarzania;

zasady zaopatrzenia materialowego.



Typ organizacji produkcji (typ
produkcji):

Stopien specjalizacji poszczegolnego
stanowiska roboczego i zwigzany z nim
poziom stabilnosci zwigzany z
wykonywaniem wyznaczonych czesci i
operacji procesu produkcyjnego.



cd. Typ organizacji produkcji (typ
produkcji):

Wynika z czestotliwosci przezbrajania
stanowiska roboczego, odnosi sie do
konkretnego stanowiska roboczego, ktore
stanowi decydujace ogniwo produkcyjne w
strukturze podstawowego procesu
wytworczego.



Wspolczynnik liczby detalooperac)i
— okresla typ produkcji

Z.:fh
k=74

dli - liczba (suma) wykonywanych detalooperacji
(przezbrojen) w diagnozowanej komorce produkcyjne;j;
Ld - liczba stanowisk roboczych w diagnozowanej
komorce produkcyjnej



Typy organizacji produkcji:

* jednostkowy (k>30) — charakteryzuje
najnizszy stopien specjalizacji
stanowisk roboczych, najnizsza
stabilnos¢ produkcji, nieregularna
powtarzalnos¢ produkowanych
wyrobows;



cd. Typy organizacji produkcji:

* maloseryjny (k=20-30) — posiadajacy:
—niski stopien stabilizacji produkcji,
—niska roznorodnos¢ asortymentowq

produkcii,

—blizej nieokreslone odstepy czasu
powtorzen serii produkcyjnych,

—uniwersalne srodki produkcji ze
sporadycznym wykorzystaniem
specjalnego oprzyrzadowania;



cd. Typy organizacji produkcji:
 Srednioseryjny (k=10-20) — posiadajacy:
—zroznicowany asortyment typow wyrobow w
przewazajacej czesci jednakowej wielkosci,
—produkcje tych samych wyrobow w
okreslonych odstepach czasu,

—wzglednie ustabilizowany przebieg

produkcii,
—srodKki produkcji uniwersalne i specjalne,

—splyw produkcji partiami w rytmicznie
wystepujacych okresach powtarzalnosci;



cd. Typy organizacji produkcji:

» wielkoseryjny (k=2-10) — posiadajacy:
— jeden typ wyrobow o zroznicowanej wielkoscli,
— calkowitg stabilizacje¢ produkcji,
— powtarzalnos¢ partii wyrobow,
— wysoki stopien specjalizacji sSrodkow produkcji,
— nizsze kwalifikacje wykonawcow,
— wysoKki podzial pracy,
— szczegolowa dokumentacje technologiczna,
— pelna powtarzalnos¢ operacji na stanowiskach ,
— szeregowo-rownolegly przebieg produkcji,

— grupowe rozmieszczenie maszyn, czesciowo zgodnie z
przebiegiem procesu technologicznego;



cd. Typy organizacji produkcji:
* masowy (k=1) — posiadajacy:
— staly asortyment produkcji w ciagu dluzszego
okresu czasu,
—wysoKki stopien specjalizacji wykonawcow,
—szczegolowa dokumentacje technologiczng

—stanowiska robocze rozmieszczone zgodnie z
przebiegiem procesu technologicznego,

—pelng powtarzalnos¢ operacji na stanowisku ,
—krotkie cykle produkcji i niskie koszty,
—Szeregowo — rownolegly przebieg produkcji.



Forma organizacji produkcji:

Sposob powiazania stanowisk
roboczych operacjami technologicznymi
w procesie produkcyjnym okreslonych
wyrobow.



cd. Forma organizacji produkcji —
nierytmicznas:

* nierytmiczne (niepotokowe, niepowtarzaine)
— Kierunek przebiegu przedmiotow pracy
mie¢dzy stanowiskami jest zmienny oraz
kazde stanowisko moze wspolpracowa¢é
Z ro0znymi stanowiskami a kolejnos¢
operacji technologicznych moze by¢
Zmienna;



cd. Forma organizacji produkcji —
nierytmicznas:

* brak Scistego, systematycznego powiazania
stanowisk roboczych procesem
produkcyjnym (harmonogramem),
wykonujacych kolejne operacje,

* brak powtarzalnosci produkcji w komorce
produkcyjnej, co powoduje duza
czestotliwosc przezbrojen stanowisk pracy,

* niski stopien oprzyrzadowania,



cd. Forma organizacji produkcji —
nierytmicznas:

* brak Scistego, systematycznego powiazania
stanowisk roboczych procesem
produkcyjnym (harmonogramem),
wykonujacych kolejne operacje,

* brak powtarzalnosci produkcji w komorce
produkcyjnej, co powoduje duza
czestotliwosc przezbrojen stanowisk pracy,

* niski stopien oprzyrzadowania,



cd. Forma organizacji produkcji —
nierytmicznas:

» przypadkowy przebieg operacji
technologicznych na stanowiskach,

* wyroby produkowane sg3 okresowo w
Zzmiennych programach, co

uniemozliwia opracowanie
harmonogramow,

* stanowiska robocze wykonuja rozne,
przypadkowo przydzielone operacje



cd. Forma organizacji produkcji —
nierytmicznas:

* zleceniowy system planowania
produkcii,

* biezace dysponowanie obciazeniami
stanowisk roboczych,

* duze i zmienne zapasy produkcji w
toku,

* przewagda technologicznej struktury
produkcji;



cd. Forma organizacji produkcji —
rytmiczna:

* Kierunek przebiegu przedmiotow
pracy pomiedzy stanowiskami pracy
jest staly, co oznacza, ze stanowiska
pracy sa rozmieszczone w kolejnosci
odpowiadajacej poszczegolnym etapom
przebiegu procesu;



cd. Forma organizacji produkcji —
rytmiczna:

* Scisle powigzanie stanowisk roboczych
operacjami technologicznymi,

* Scisly przydzial detalooperacji do
poszczegolnych stanowisk roboczych,

* powtarzalnos¢ produkcji takich
samych wyrobow,



cd. Forma organizacji produkcji —
rytmiczna:

* mozliwos¢ opracowania harmonogramow
przebiegu produkcji powtarzalnej,

* wysoki stopien oprzyrzadowania,
* produkcja przebiega w komorkach

produkcyjnych przedmiotowo
zamknietych,

* nieznaczne zapasy miedzyoperacyjne.



Nowe formy organizacji produkcji
CM (1):

Niezalezne stanowisko obrobkowo-
montazowe (CM), wyposazone
W ultranowoczesne urzadzenia
sterowane numerycznie, z
automatycznym zasobnikiem
polwyrobow i automatycznga wymianag
obrabianych przedmiotow.



cd. Nowe formy organizacjli
produkcji
ESP (2):

« zintegrowany, sterowany komputerowo
(numerycznie) kompleks maszyn i urzadzen
technologicznych (CNC); urzadzenia do
przemieszczania materialow i pomocy
warsztatowych oraz automatycznych urzadzen
pomiarowych I diagnostycznych, z minimalna
obshuga reczna i krotkimi czasami przezbrojen;



cd. Nowy form organizacji produkcji
ESP (2):

* kompleks maszyn i urzadzen technologicznych
mogacy produkowac¢ dowolny wyrob nalezacy
do okreslonej klasy przedmiotow o wspolnych
cechach technologicznych | zréznicowanych
cechach konstrukcyjnych w ramach swych
okreslonych mozliwosci, zgodnie Z wymagang
kolejnoscia.



cd. Nowe formy organizacji
produkcji
CAM (3):
 Komputerowo wspomagane systemy

wytworczo — produkcyjne proces, w
ktorym komputer ma za zadanie
polaczy¢ fazy projektowania i
wytwarzania, czyli jest uzywany do
planowania procesow produkcyjnych
oraz do kontrolowania pracy narzedzi 1
przeplywow materialow;



cd. Nowy form organizacji produkcji
CIM (4):

* komputerowo zintegrowane systemy wytworczo-
produkcyjne — to przede wszystkim zastosowanie
komputerow w procesach produkcyjnych
przedsiebiorstw;

* w sklad systemu CIM wchodzq systemy
techniczne okreslane jako techniki CAX. Pierwsze
dwie litery tworza skrot od Computer Aided
(komputerowo wspomagane), natomiast trzecia
litera X okresla funkcje oprogramowania;



cd. Nowy form organizacji produkcji
CIM (4):

* do technik, podsysteméw technicznych CAX
zaliczamy:

v'CAD (Computer Aided Design,
komputerowo wspomagane projektowanie)
— proces, w ktorym komputer
wykorzystywany jest jako podstawowe
narzedzie pracy projektanta;



cd. Nowy form organizacji produkcji
CIM (4):

* Cd. do technik, podsystemow technicznych
CAX zaliczamy:

v'CAM (Computer Aided Manufacturing,
kKomputerowo wspomagane wytwarzanie) —
proces, w ktorym komputer ma za zadanie
polaczy¢ fazy projektowania i wytwarzania,
czyli jest uzywany do planowania procesow
produkcyjnych oraz do kontrolowania pracy
narzedzi i przeplywow materialow;



cd. Nowe formy organizacji
produkcji
CIM (4):
* Cd. do technik, podsystemow technicznych
CAX zaliczamy:

v CAP (Computer Aided Planning,
kKomputerowo wspomagane planowanie) —
na te technike skladaja sie narzedzia, ktore
wspomagaja realizacje¢ zadan zwigzanych
Z planowaniem pracy; sluzy integracji
dzialan ludzi i Srodkow produkcji;



cd. Nowe formy organizacji
produkcji
CIM (4).

* Cd. do technik, podsystemow technicznych
CAX zaliczamy:

v"CAQ (Computer Aided Quality Assurance,
kKomputerowo wspomagane sterowanie
jakoscia) — metody I techniki komputerowego
wspomagania projektowania, planowania i
realizacji procesow pomiarowych oraz
procedur kontroli jakosci;



cd. Nowe formy organizacji
produkcji
CIM (4):

* cd. do technik, podsystemow
technicznych CAXx zaliczamy:

v'CAE - Computer Aided Engineering,
Komputerowo wspomagana inzynieria.



Cechy wyrobu:

* Konstrukcja, struktura, zlozonosc¢,
stopien przetworzenia, technologia
wytworzenia — maja bezsporny wplyw
na procesy realizowane w ramach
logistyki produkcji.



Cechy wyrobu — dzialania
logistyczne:

* Pierwsza. Zabezpieczenie produkcji
wyrobow w firmach o niezmiennej
produkcji wielu jednakowych
produktow (np. piwa, alkoholu,
papierosow, zapalek).



cd. Cechy wyrobu — dzialania
logistyczne:

* Druga. Zabezpieczenie produkcji
wyrobow z wieloma modyfikacjami, do
wytwarzania ktorych uzywana jest
niewielka liczba komponentow,
podzespolow, surowcow (mata
roznorodnosc¢). Przykladem takiej
produkcji jest przemysl metalowy czy
odziezowy.



cd. Cechy wyrobu — dzialania
logistyczne:

* Trzecia. Zabezpieczenie produkcji o duzej
roznorodnosci materialow i ograniczonej
liczbie wyrobow gotowych. Do takich firm
zaliczamy np. przemyst lotniczy (USA —
Boeing, Lockheed Martin — zaklady w Seattle,
Denver, Los Angeles; Unia Europejska —
Airbus — glowny zaklad w Tuluzie; Rosja —
Tupolew, Jakowlew, Antonow — Moskwa),
samochodowy (Niemcy — Volkswagen, Opel,
Mercedes-Benz, BMW, Audi, Porsche itd.



cd. Cechy wyrobu — dzialania
logistyczne:

* Czwarta. Zabezpieczenie zakladow o zlozonej
kombinacji zindywidualizowanych wyrobow
gotowych, wytwarzanych z niewielkiej liczby
podzespolow. Do takich firm nalezy np. przemysl
elektroniczny wymagajacy powaznego kapitalu
nowoczesnej mysli technicznej i wysoko
wykwalifikowanych pracownikow czy przemyst
AGD wytwarzajacy wyroby dla odbiorcow
indywidualnych i firm uslugowych.



Lokalizacja i rozklad poszczegolnych
urzadzen uczestniczacych procesie
wytworczym:

. Jest fizycznym rozmieszczeniem
wyposazenia oraz opisuje rozmieszczenie
zasobow, a takze ich wzajemne
powigzania. Wybor lokalizacji
podyktowany jest zasadami racjonalnego
myslenia.
. W praktyce funkcjonujg cztery typy

rozmieszczen, ktore maja wplyw na
dzialania logistyczne.



1. Rozmieszczenie - technologiczne:
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2. Rozmieszczenie przedmiotowe (1):
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cd. 2. Rozmieszczenie przedmiotowe

(11):

Gniazdo P1

Wyréb A
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cd. 2. Rozmieszczenie przedmiotowe

(1)

1 2 3 4 5 6 1 8 9 10
Stanowisk | |

Operaca ~ —>9—>I—>I > I—>)—>I—>I—>I—>I)—>I—>
2 3 4 i 6 1 8 9 10

Liczba operaci|
wykonywanych 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
na stanowisku
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3. Rozmieszczenie — mieszane:

Rozmieszczenie mieszane — stanowi
polaczenie dwoch poprzednich tj.
technologicznego | przedmiotowego. Produkt
moze skladac sie z dwoch si¢ modulow, z
ktorych jeden moze by¢ wykonany w
warsztacie (rozmieszczenie przedmiotowe) a
drugi na linii produkcyjnej (rozmieszczenie
technologiczne).



4. Rozmieszczenie — stale:

Produkt nie przemieszcza sie, a
wszystkie operacje s3 wykonywane w
jednym miejscu. Wszystkie materialy,
komponenty, maszyny, urzadzenia
muszg by¢ dostarczone w miejsce
wytwarzania wyrobu.



Stanowiska robocze mozemy
podzieli¢:
* W@ typu produkcji na stanowisku
roboczym:
v'do jednostkowego typu produkcji,
v'do seryjnego typu produkciji,
v"do masowego typu produkcji;



cd. Stanowiska robocze mozemy
podzieli¢:
» w(g specjalizacji stanowiska roboczego:
v'uniwersalne — wyroby o zréznicowanych
ksztaltach i wymiarach, duzo wytwarza si¢
recznie,
v’specjalne — tylko do okreslonej operacji,
v'specjalizowane — specjalne
oprzyrzadowanie;



cd. Stanowiska robocze mozemy
podzieli¢:
* W( poziomu mechanizacji:

v'reczne — operacje mozliwe do wykonania tylko
dzi¢ki sile miesni ludzkich,

v’ maszynowo-reczne — energia miesni ludzkich
ograniczona (np. wiertarka elektryczna),

v'zmechanizowane — wyeliminowanie wysilku
miesni ludzkich do wykonania danej operacji,

v’ zautomatyzowane — pozwalaja samoczynnie
wykonac¢ wszystko, pracownik musi tylko
uruchomi¢ maszyny;



cd. Stanowiska robocze mozemy
podzieli¢:
* wg wyposazenia stanowiska — liczby
urzadzen i liczby operatorow:
v proste — jeden operator, jedno urzadzenie,

v’ wielowarsztatowe — jeden operator, kilka
urzadzen,

v brygadowe — kilku operatoréw, jedno
urzadzenie,

v’ zlozone (brygadowo — wielowarstwowe) —
Kilku operatorow, kilka urzadzen;



cd. Stanowiska robocze mozemy
podzieli¢:
* wg funkcji spelnianej przez
stanowisko:

v’ stanowiska stosowane w procesie
podstawowym,

v'stanowiska stosowane w procesie
pomocniczym;



cd. Stanowiska robocze mozemy
podzieli¢:
* WQ umiejscowienia:
v'stacjonarne —wymaga do

zainstalowania i1 funkcjonowania
specjalnych fundamentow,

v'ruchome — mozna swobodnie
przemieszcza¢ do wykonania operacji
(np. na samochodach).



Zasady zaopatrzenia materialowego:

* na podstawie planu produkcji;
* W oparciu o zuzycie (zapewniajace
dostawe¢ w momencie osiggniecia stanu

minimalnego zapasu — tzw. zapasu
bezpieczenstwa).



Dane do planowania zapasow:

forma wyrobu;

dane o zapasach;

cykl dostaw lub cykl produkcji;
wielkosc¢ partii dostawy.



Typy zapasow:

1. Zapasy miedzykomorkowe
wynikaja z nierownomiernej pracy
poszczegolnych komorek przy produkcji
i montazu wyrobow. Elementy wyrobow
w roznych komorkach produkcyjnych
wytwarzane sa ze wzgledow
ekonomicznych lub organizacyjnych
partiami o réznej liczebnosSci.



cd. Typy zapasow:

2. Zapasy wewnatrzkomorkowe
dzielimy na:

» pozacykliczne,;
 cykliczne.



cd. Typy zapasow:

3. Czes¢ zapasow w toku jest na
stanowiskach a czesS¢ poza nimi. Na
stanowiskach znajduj3a si¢ zapasy
operacyjne (nalezy do zapasow
cyklicznych) a poza nimi zapasy
mi¢dzyoperacyjne. Zapasy
mi¢dzyoperacyjne obejmujg zapasy
oczekujace na dalsza obrobke.



cd. Typy zapasow:

4. Zapasy obrotowe wynikaja z
braku synchronizacji miedzy czasami
wykonania poszczegolnych kolejnych
operacjli I ze sposobu organizacji
stanowisk oraz czasu pracy. Ich
okreslenie jest konieczne do okreslenia
wielkosci powierzchni.



cd. Typy zapasow:

6. Zapasy kompensacyjne tworzy
si¢ dla wyrownania roznic wydajnosci
robotnikow w stosunku do wydajnosci
normatywnej.



cd. Typy zapasow:

7. Zapasy awaryjne niezbedne sa
do zachowania ciaglosci produkcji w
przypadku wystapienia sytuacji
losowych, nieplanowych.



Metody zarzadzania zapasami:
ABC, XY/Z;

model optymalnej wielkosSci zamowienia
- EOQ;

podejscie inwestycyjne;

systemy planowania potrzeb
materialowych — MRP;

system planowania dystrybucji — DRP;
»dokladnie na czas” — JIT;



cd. Metody zarzadzania zapasami:

* wspolne zarzadzanie zapasami CMI (Co-
managed Inventory) — dostawca 1 odbiorca
wspolnie prowadzg dzialania
ukierunkowane na redukcje poziomu
zapasow, wspolnie ksztaltuja dostepnosé
produktow w lancuchu dostaw;



cd. Metody zarzadzania zapasami:

* wspolne planowanie, prognozowanie i
odnawianie zapasow CPFR
(Collaborative Planning, Forecasting
and Replenishment) — to strategia,
ktora wyrosta na bazie koncepcji ECR;



cd. Metody zarzadzania zapasami:

* zarzadzanie zapasami przez dostawce VMI
(Vendor Managed Inventory) — tu dostawca
jest odpowiedzialny za utrzymywanie
wlasciwego poziomu zapasow u odbiorcy,
czesto tez (nie zawsze) dany zapas - az do
momentu jego pobrania - jest wlasnoS$cia
dostawcy (zapas konsygnacyjny), wymaga

pelnej wymiany 1 dostepu do kluczowych
Informacji.



Dzi¢ekuje



